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INVITO A MANIFESTARE INTERESSE ALACQUISTO DI N. AZIONI 108.360
RAPPRESENTANTI PINTERO CAPITALE SOCIALE DI TIRRENIA DI NAVIGAZIONE S.p.A.

=firrenia

navigazione

Fintecna - Finanziaria per i Settori Industriale e dei Servizi S.p.A. (“Fintecna”) detiene n. 108.360 azioni
s.v.n. (le “Azioni”) rappresentative dell’intero capitale della Tirrenia di Navigazione S.p.A. (“Tirrenia” o la
“Societa”). Tirrenia detiene I'intero capitale di Siremar S.p.A. (“Siremar”).

Ai sensi dell’articolo 1, comma 2, della legge 14 novembre 1995, n. 481, il Governo definisce i criteri
per la privatizzazione di ciascuna impresa esercente servizi di pubblica utilita e le relative modalita di
dismissione.

In data 13 marzo 2009, previa conforme deliberazione del Consiglio dei Ministri, ¢ stato emanato il
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri (pubblicato in G.U. 30 aprile 2009, n. 99) che prevede i
criteri di privatizzazione e le modalita di dismissione della partecipazione detenuta nel capitale di Tirrenia
di Navigazione S.p.A.

Il citato d.p.c.m. del 13 marzo 2009, in particolare, prevede che “I'alienazione della partecipazione detenuta
indirectamente dal Ministero dell’economia e delle finanze in Tirrenia di Navigazione S.p.A. — comprensiva
anche delle partecipazioni totalitarie detenute dalla stessa nelle Societh marittime regionali — viene effettuata
mediante ricorso a procedura competitiva, trasparente e non discriminatoria, con potenziali acquirenti a
norma dell’articolo 1, comma 2, del decreto-legge 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modificazioni
dalla legge 30 luglio 1994, n. 474. La procedura di cui al precedente punto avra ad oggetto la totalita del
capitale di Tirrenia di Navigazione S.p.A.. Ai fini dell’alienazione della partecipazione, il venditore dovra
verificare, anche mediante i propri consulenti, che i piani industriali che verranno richiesti ai potenziali
acquirenti risultino coerenti con le convenzioni di servizio pubblico” di cui all’articolo 1, comma 998 della
legge 27 dicembre 2006, n. 296. Detto Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri ¢ disponibile sul
sito internet del Ministero dell’Economia e delle Finanze (www.tesoro.it).

Larticolo 19-ter, comma 1 del d.I. 25 settembre 2009, n. 135 (convertito con legge 20 novembre 2009,
n. 166) ha previsto che “Al fine di adeguare 'ordinamento nazionale ai principi comunitari in materia di
cabotaggio marittimo e di liberalizzazione delle relative rotte, a decorrere dalla data di entrata in vigore della
legge di conversione del presente decreto ¢ trasferito a titolo gratuito, da Tirrenia di Navigazione S.p.A., il
cento per cento del capitale sociale della: a) Caremar - Campania Regionale Marittima S.p.A. alla Regione
Campania; b) Saremar - Sardegna Regionale Marittima S.p.A. alla Regione Sardegna; c) Toremar - Toscana
Regionale Marittima S.p.A. alla Regione Toscana”.

Larticolo 19-ter, comma 6, del d.l. 25 settembre 2009, n. 135 (come sopra convertito) ha disposto che,
al fine di pervenire alla completa liberalizzazione del settore del cabotaggio marittimo attraverso il
completamento, entro il 30 settembre 2010, del processo di privatizzazione, le convenzioni attualmente in
vigore sono prorogate fino al 30 settembre 2010 nei limiti degli stanziamenti pro-quota previsti dall’articolo
19-ter, commi da 16 a 18, del suddetto decreto legge.

Larticolo 19-ter, comma 9, del d.l. 25 settembre 2009, n. 135 (come sopra convertito) ha previsto
P’approvazione entro e non oltre il 31 dicembre 2009: (i) di uno schema di convenzione, avente durata non
superiore a 8 anni, tra Tirrenia ed il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro
dell’economia e della finanze; (ii) di uno schema di convenzione, avente durata non superiore ai 12 anni, tra
Siremar ed il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro dell’economia e della
finanze, sentita la Regione Siciliana. Dette convenzioni saranno stipulate ed entreranno in vigore all’atto del
completamento delle procedure di gara di cui al comma 9 dell’articolo 19-ter del suddetto decreto legge.
In data 26 novembre 2009, Tirrenia ha dato corso agli atti per la formalizzazione del trasferimento del
cento per cento del capitale sociale della Caremar - Campania Regionale Marittima S.p.A. alla Regione
Campania, della Saremar - Sardegna Regionale Marittima S.p.A. alla Regione Sardegna, della Toremar -
Toscana Regionale Marittima S.p.A. alla Regione Toscana.

Sono stati definiti, ad opera delle competenti Autorita nazionali, gli schemi delle nuove convenzioni di
servizio pubblico della durata di 8 anni per la Tirrenia e di 12 anni per la Siremar ai sensi di quanto previsto
al comma 9 dell’art. 19-ter del d.I. 25 settembre 2009, n. 135. Detti schemi di convenzione sono stati portati
all’esame delle Autorita comunitarie.

Nella seduta del 24 novembre 2009 il Consiglio di Amministrazione di Fintecna ha deliberato, in conformita
alle disposizioni sopra menzionate, I'avvio della procedura volta all’alienazione dell’intera partecipazione
azionaria detenuta in Tirrenia, attraverso la cessione della totalita delle Azioni.

I. Tirrenia

Tirrenia rappresenta uno dei maggiori complessi armatoriali in Europa ed effettua servizi marittimi di
continuita territoriale tra I'Italia continentale e le due isole maggiori Sicilia e Sardegna, le isole Tremiti e
I’Albania, trasportando passeggeri, veicoli e merci.

La Societa svolge attualmente un ruolo di indirizzo strategico e di coordinamento della societa controllata
totalitaria Siremar, il cui compito ¢ quello di assicurare quotidianamente, durante tutto I'arco dell’anno, i
collegamenti di linea tra la Sicilia e le isole minori siciliane.

La gestione dei suddetti servizi svolti dalla Tirrenia ¢ disciplinata da una Convenzione scaduta il 31
dicembre 2008 ed attualmente in regime di proroga fino al 30 settembre 2010 in base all’articolo 19-ter
del d.I. 25 settembre 2009, n. 135, stipulata il 30 luglio 1991 tra la Societa ed i Ministeri della Marina
Mercantile (attualmente delle Infrastrutture e dei Trasporti), del Tesoro (ora dell’Economia e delle
Finanze) e delle Partecipazioni Statali (ora Ministero dello Sviluppo Economico). Detta Convenzione
prevede, tra I'altro, il riconoscimento a favore della Societa di un corrispettivo annuo d’equilibrio a fronte
degli obblighi di servizio pubblico (Sovvenzioni) da determinarsi sulla base di precisi criteri, tenuto conto
di particolari parametri di spesa. Anche i servizi marittimi svolti dalla controllata Siremar sono regolati da
una convenzione sottoscritta con lo Stato, che ha natura analoga e la stessa scadenza.

2. Laprocedura di alienazione

Fintecna, nel pieno rispetto di quanto previsto nel d.p.c.m. del 13 marzo 2009, intende avviare una
procedura competitiva, trasparente e non discriminatoria di alienazione delle Azioni (la “Procedura”), sulla
base della offerta economicamente piti vantaggiosa, finalizzata alla cessione dell’intero capitale sociale di
Tirrenia, comprensiva della controllata Siremar. Cio nel rispetto, come previsto dall’articolo 19-ter, comma
1 dello stesso d.l. 25 settembre 2009, n. 135 (come sopra convertito), dei principi comunitari in materia di
cabotaggio marittimo e di liberalizzazione delle relative rotte.

A tal fine, Fintecna intende sollecitare manifestazioni di interesse all’acquisto delle Azioni da parte di
soggetti singoli o legati da patti di sindacato o altre forme di concertazione (“Cordata”), anche mediante
una societd appositamente costituita (“NewCo”).

3. Soggetti ammessi alla Procedura

Possono essere ammessi alla Procedura gli interessati, diversi dalle persone fisiche, italiani o esteri, aventi
personalita giuridica ai sensi della legislazione del paese di appartenenza.

Alla data della manifestazione di interesse, ciascuno dei soggetti interessati dovra avere un patrimonio netto,
ovvero un valore patrimoniale netto o un patrimonio per investimenti, nel caso di fondi di investimento,
ovvero un analogo parametro, in caso di enti diversi da societd, non inferiore ad Euro 10 milioni (o
'equivalente in altra valuta). Tale requisito dovra risultare dall’ultimo bilancio di esercizio approvato e, se
esistente, consolidato, o da altro documento analogo, ovvero, nel caso di fondi di investimento, risultante
dall’ultimo rendiconto di gestione o da altro documento equivalente.

Nel caso di manifestazione d’interesse all’acquisto delle Azioni presentata da una Cordata o da una
NewCo, ciascun membro della Cordata e ciascun socio della NewCo dovranno essere soggetti, diversi
dalle persone fisiche, italiani o esteri, aventi personalita giuridica ai sensi della legislazione del paese di
appartenenza. In tale caso, i requisiti patrimoniali dovranno essere soddisfatti dal soggetto che detiene
la maggioranza assoluta della Cordata, o del capitale sociale della Newco, o, se nessun singolo soggetto
detiene la maggioranza assoluta, da ciascun soggetto fino alla concorrenza della maggioranza assoluta della
Cordata, o del capitale sociale della Newco. La quota di partecipazione nella Cordata ¢ calcolata in base
alla quota del capitale sociale di Tirrenia che il membro della Cordata intende acquistare. Gli altri soggetti
facenti parte della Cordata, o gli altri soci della NewCo, dovranno soddisfare detti requisiti patrimoniali
nella misura ridotta di Euro 2 milioni (o I'equivalente in altra valuta).

La maggioranza assoluta del capitale del soggetto che presenta la manifestazione di interesse singolarmente,
ovvero la maggioranza assoluta della Cordata o della Newco, deve essere costituita da soggetti aventi
personalita giuridica di diritto privato e comunque controllati, direttamente o indirettamente, da soggetti
aventi personalita giuridica di diritto privato.

Anche in caso di Cordata o di NewCo, i soggetti che si trovino in stato di liquidazione o siano sottoposti
a procedure concorsuali o a qualunque procedura che denoti uno stato di crisi, di insolvenza o volonta
di cessare I’attivitd non saranno ammessi alla Procedura ovvero potranno essere esclusi dalla presente
Procedura, anche nel caso i requisiti sopra descritti vengano a mancare nel corso della Procedura.

4. La manifestazione di interesse

La lettera di manifestazione di interesse, redatta in triplice copia in lingua italiana e corredata da tre copie
della documentazione di seguito indicata (redatta in lingua italiana o, se non disponibile, in lingua inglese),
dovra pervenire entro le ore 12.00 del 19 Febbraio 2010 in plico sigillato, ovvero in ogni altra forma che
assicuri la riservatezza del contenuto della manifestazione di interesse e I’identificazione del mittente,
recante la dicitura “Privatizzazione Tirrenia - Manifestazione di interesse”, presso UniCredit Bank AG —
Filiale di Milano (Gruppo UniCredit), consulente finanziario di Fintecna nell’ambito della Procedura (il
“Consulente”), al seguente indirizzo:

UniCredit Bank AG - Filiale di Milano
Corporate Finance Advisory —alla c.a. di Andrea Siragusa e Giorgio Olivanti
Via Tommaso Grossi 10 - 20121 Milano

Nel caso di manifestazione di interesse presentata da una Cordata, anche a mezzo di una NewCo, i diversi
soggetti partecipanti alla Cordata o soci della NewCo dovranno predisporre una manifestazione di interesse
congiunta, sottoscritta dai rispettivi legali rappresentanti. Nella manifestazione di interesse congiunta dovra
essere indicato il soggetto designato quale comune mandatario con rappresentanza ai fini dell’espletamento
della Procedura, nonché specificata la quota del capitale sociale di Tirrenia che ciascun membro della
Cordata intende acquistare ovvero, in caso di manifestazione di interesse presentata da una NewCo, la
quota di capitale della NewCo detenuta da ciascun socio della NewCo. In ogni caso, i diversi soggetti della
Cordata, ovvero i soci della NewCo, saranno solidalmente responsabili di tutte le obbligazioni derivanti o
connesse all’acquisto delle Azioni nell’'ambito della Procedura o inerenti alla medesima.

Nessuno dei soggetti interessati - singolarmente, quale partecipante ad una Cordata o quale socio di una
Newco - potra presentare, direttamente, attraverso societa controllate o comunque sottoposte a comune

controllo, pitt di una manifestazione di interesse. Non si considera in violazione di tale divieto il soggetto

che abbia presentato una manifestazione di interesse ed abbia una partecipazione, diretta o attraverso societa

controllate, inferiore al 10% in un altro soggetto che abbia presentato, singolarmente, quale partecipante ad
una Cordata o quale socio di una Newco, una diversa manifestazione di interesse. In caso di presentazione

di pitt manifestazioni di interesse, Fintecna si riserva il diritto (a) di escludere sia il soggetto interessato sia

il soggetto partecipato o la Cordata o la Newco partecipate dal soggetto interessato, a seconda del caso;

ovvero (b) a scelta insindacabile di Fintecna, di invitare il soggetto interessato ad optare per una tra le pilt

manifestazioni di interesse presentate.

Con le modalita ed entro il termine che saranno comunicati nel corso della Procedura, saranno consentite

modifiche alla composizione della Cordata, alla compagine della NewCo, nonché la formazione di nuove

Cordate, fermo comunque il rispetto dei requisiti di cui al paragrafo 3. Le modifiche alla composizione della

Cordata, o alla compagine della NewCo, ¢ la formazione di nuove Cordate potranno essere effettuate (i)

con aggregazione di soggetti che abbiano presentato manifestazioni di interesse nei termini previsti ovvero

(ii) con aggregazione di nuovi soggetti. I nuovi soggetti saranno tenuti a soddisfare i requisiti di cui al

paragrafo 3 ed a presentare la documentazione richiesta al paragrafo 4. I nuovi soggetti, sia singolarmente

sia collettivamente, non potranno comunque costituire la maggioranza assoluta della Cordata, calcolata in
base alla quota del capitale sociale di Tirrenia che il membro della Cordata intende acquistare, né acquisire
la maggioranza assoluta del capitale della Newco.

Alla manifestazione di interesse, da formalizzare in apposita lettera sottoscritta dai legali rappresentanti

dei soggetti interessati e contenente una espressa dichiarazione di interesse all’acquisto delle Azioni, dovra

essere allegata la seguente documentazione:

1. copia dell’atto costitutivo e dello statuto vigente del soggetto interessato e, se costituita, della NewCo,
o documentazione equivalente. Nel caso di partecipazione alla Procedura di fondi di investimento,
oltre alla documentazione di cui sopra riferita alla societa di gestione, dovra essere inoltre allegata
copia del regolamento del fondo o altro documento equivalente;

2. elenco dei componenti degli organi amministrativi, di controllo e di ogni altro organo sociale rilevante
del soggetto interessato e, se costituita, della NewCo. Nel caso di partecipazione alla Procedura di
fondi di investimento, oltre ai dati di cui sopra riferiti alla societa di gestione, dovranno inoltre essere
indicati i componenti degli organi del fondo;

3. copiadel bilancio di esercizio e, ove esistente, del consolidato, relativo all’ultimo esercizio del soggetto
interessato, nonché, se esistenti, delle societa o degli enti controllanti. Nel caso di partecipazione alla
Procedura di fondi di investimento o di enti diversi dalle societd dovranno essere allegati I'ultimo
rendiconto di gestione o altro documento equivalente, oltre, con riferimento ai fondi di investimento,
ai bilanci di cui sopra riferiti alla societa di gestione;

4. elenco dei soci e indicazione della struttura di controllo del soggetto che manifesta interesse, ove
applicabile, includendo i soggetti controllanti sino a risalire al vertice della catena di controllo
ovvero, in caso di societd quotate o comunque ad azionariato diffuso, descrizione della struttura
dell’azionariato ed elenco degli azionisti che detengono partecipazioni di controllo ovvero superiori
al 2%, con indicazione delle rispettive quote di partecipazione. Nel caso di partecipazione alla
Procedura di fondi di investimento, oltre alla documentazione di cui sopra riferita alla societa di
gestione, dovranno essere indicati, se tale informazione ¢ disponibile, i titolari di quote superiori al
10% del fondo;

5. copia dei patti parasociali sottoscritti tra i soggetti della Cordata o tra i soci della NewCo, se
esistenti;

6. breve profilo contenente I'indicazione delle attivita svolte dal soggetto interessato e, se esistente, dal
gruppo diappartenenza e/o dalla societa controllante, con specificazione delle attivita svolte nei settori
in cui opera Tirrenia, e di quelle eventualmente in concorrenza con essa, comprensivo dei principali
dati economici e finanziari;

7. indicazione di eventuali rapporti in essere con Tirrenia e con Siremar, evidenziando 'esistenza di
situazioni o rapporti che possano dare luogo a conflitti di interesse;

8.  dichiarazione di insussistenza di procedure di liquidazione, concorsuali o che comunque denotino lo
stato di crisi, di insolvenza o la volonta di cessare I’attivita;

9. dichiarazione contenente I'impegno a non porre in essere comportamenti o atti che possano influire
negativamente sulla Procedura;

10. dichiarazione di integrale e incondizionata accettazione del presente invito;

11.  dichiarazione di veridicita /o vigenza della documentazione suindicata;

12. dichiarazione del soggetto interessato che autorizzi la Fintecna e il Consulente al trattamento dei
propri dati personali e/o societari al fine di consentire I'accertamento dell’idoneita dei soggetti a
partecipare alla Procedura, nonché il corretto svolgimento della medesima, ai sensi e per gli effetti del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196;

13.  conferma della sussistenza in capo agli amministratori dei requisiti di onorabilita stabiliti ai sensi del
Decreto del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica n. 161 del 18 marzo
1998. Qualora il partecipante alla Procedura sia un fondo di investimento, tali requisiti dovranno
essere posseduti dagli amministratori della societa di gestione.

Nel caso in cui i soggetti interessati all’acquisto manifestino interesse per il tramite di una Cordata, anche

attraverso una NewCo, la documentazione indicata dovrd comunque riguardare ciascuno di essi, ovvero

ciascun socio della NewCo.

Si richiede, inoltre, I'indicazione di un unico referente (nome, cognome, indirizzo, numero di telefono e di

fax e indirizzo e-mail) per il soggetto interessato. Nel caso in cui la manifestazione di interesse sia presentata

da una Cordata, l'unico referente dovra essere espresso dal mandatario con rappresentanza tra i propri
dipendenti, consulenti o esponenti aziendali.

Fintecna, avvalendosi dei propri consulenti e assunte, occorrendo, ulteriori informazioni, verifichera la

rispondenza ai requisiti sopra specificati dei soggetti interessati e delle lettere di manifestazione di interesse,

nonché I'assenza di altri impedimenti derivanti dalle norme, anche di natura regolamentare, vigenti, ai fini
dell’lammissione alla Procedura.

I soggetti che hanno presentato manifestazioni di interesse in conformith alle previsioni del presente

Invito ed in possesso dei requisiti previsti dal presente Invito saranno ammessi alle fasi successive della

Procedura.

5. Ulteriori disposizioni

Il Consulente inviera ai soggetti ammessi alla Procedura il testo dell’impegno di riservatezza, che dovra essere
dagli stessi debitamente sottoscritto e restituito al Consulente entro il termine che sara indicato. Ricevuto
tale impegno, il Consulente inviera ai suddetti soggetti il documento informativo sulla Tirrenia, inclusa la
controllata Siremar, e I’eventuale ulteriore documentazione e comunicazioni relative alla Procedura.

Come previsto nel d.p.c.m. del 13 marzo 2009, Fintecna richieder ai potenziali acquirenti la presentazione
di un piano industriale relativo a Tirrenia, comprensivo della Siremar, al fine di verificarne la coerenza con
gli schemi di convenzione di servizio pubblico.

Fintecna richiedera inoltre al soggetto acquirente, ovvero ai partecipanti della Cordata acquirente, ovvero
nel caso di una NewCo anche ai soci della stessa, I'assunzione di impegni volti all’adempimento di debiti
esistenti, con particolare riferimento a Caremar, Saremar e Toremar.

La pubblicazione del presente invito e la ricezione delle relative manifestazioni di interesse non comportano
alcun obbligo od impegno di vendita per Fintecna nei confronti dei soggetti interessati all’acquisto e, per
questi ultimi, alcun diritto a qualsivoglia prestazione da parte di Fintecna a qualsiasi titolo.

Fintecna, a suo insindacabile giudizio, senza obbligo di motivazione ed in ogni momento, si riserva di
assumere decisioni in merito alla Procedura ed in particolare la facolta di recedere dalle trattative o di
sospendere od interrompere in ogni momento, senza preavviso, lo svolgimento della Procedura, senza che
per cid gli interessati all’acquisto possano avanzare nei confronti di Fintecna o del suo azionista alcuna
pretesa a titolo risarcitorio, anche extracontrattuale, o di indennizzo per le spese sostenute, ed anche del solo
interesse negativo ai sensi dell’art. 1337 del codice civile.

11 presente annuncio ¢ un invito a manifestare un interesse e non costituisce offerta al pubblico ai sensi
dell’art. 1336 del codice civile, né sollecitazione all’investimento ai sensi degli artt. 94 e ss. del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

Il trattamento dei dati pervenuti si svolgera in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. Ai sensi
degli artt. 7 e 13 di tale provvedimento, si precisa che i dati personali saranno oggetto di trattamento, in
conformitd a quanto previsto dalla suddetta normativa per finalita e con modalita strettamente necessarie
o strumentali per consentire I'accertamento dell’idoneita dei soggetti a partecipare alla Procedura, nonché
del corretto svolgimento della medesima. Titolari del trattamento saranno, disgiuntamente e per quanto di
rispettiva competenza, Fintecna ed il Consulente, nei cui confronti il soggetto interessato potra far valere
i diritti previsti dall’art. 13 del D.Lgs. 196/2003. Ai sensi dell’art. 13, punto (t) del D.Lgs. 196/2003, si
informa che: (i) per quanto riguarda Fintecna, il Titolare del tractamento ¢ I’Avv. Pierpaolo Dominedo,
nella sua qualita di Direttore Generale della medesima, e Responsabile del trattamento ¢ il Dott. Nicola
Silvestrini; (ii) per quanto riguarda il Consulente, il Titolare del trattamento ¢ UniCredit Bank AG —
Filiale di Milano (Gruppo UniCredit) e Responsabile del trattamento ¢ il Responsabile dell’'ufficio Markets
Demand & Process Management.

1l presente invito e la Procedura sono regolati dalla legge italiana, e per ogni eventuale controversia ad essi
relativa sard competente, in via esclusiva, il Foro di Roma.

11 testo del presente invito in lingua italiana prevale su qualsiasi altro testo ovunque pubblicato in lingua
straniera. Il testo ¢ anche disponibile presso il Consulente e sul sito Internet di Fintecna (www.fintecna.it).
Per ogni chiarimento in merito al presente invito gli interessati dovranno rivolgersi esclusivamente in forma
scritta al Consulente al seguente indirizzo:

UniCredit Bank AG - Filiale di Milano (Gruppo UniCredit)
Corporate Finance Advisory
Via Tommaso Grossi 10
20121 Milano
N. fax +39 02 3024 6027

E-mail: tirrenia@unicreditgroup.de



